Bp3 ocHoBa Ha ujieH 11 cTaB 3 o/1 3aKOHOT 3a BelliTauelhe, MUHHCTEPOT 3a MpaBja
IoHece

ITPOIT'PAMA

3A IIOJIATAIGE HA UCIINT: BEHITAYEE -MATEPUJAJIHO
CMETKOBOACTBEHO U PUHAHCHUCKO PABOTEIBE

Hex | ®DUHAHCHCKO W3BECTYBame U CMETKOBOJACTBEHHOT MPOLEC
1.CMeTKOBOACTBOTO BO epaTa Ha MH(pOpMaLuu

2. ®unaHcucky u3pelllran u fenoBHM TpaHCcaKUMN

3. AHanu3upame U EBUJICHTUPAKE HA TPAHCAKIUUTE

4. CMETKOBOJICTBO 3a NMpPHU3HABalkE€ Ha MPUXOJUTE KOra CE€ OCTBAPEHU M PACXOAUTE
Kora HactaHaje u ¢puHaHcucku usselllran

5.Kommnetupame Ha CMETKOBOJCTBEHUOT IIUKJITYC

Hex Il CMeTKOBOACTBO 32 ONEePATHBHU AKTHBHOCTH

6. CMETKOBO/JICTBO 3a TPrOBCKM aKTUBHOCTH

7.3anuxu Ha croku u Tpolllonu Ha mpofageHn yuynHoM
8.CMeTKOBOJICTBEH! MH(POPMATUBHYU CUCTEMU

Henx 11l CMeTKOBOACTBO 32 HHBECTUIIMOHHU W (PHUHAHCHCKH AKTUBHOCTH

9. ITapnyHu cpeAcTBa U MUHTEPHA KOHTPOJIa

10. IToGapyBawa U KPaTKOPOYHU UHBECTULINN

11. ITocrojanu cpeacTBa, NPUPOJHU OOTaTCTBA M HEMATEPHjaJIHA CPECTBA
12.TekoBHU OOBpCKU

Hea IV CMeTKOBOACTBO 32 MAPTHEPCTBO U KOPIOPAIUHT
13.ITapTHEpCTBO

14. TpaHcakuuu Ha TJIaBHAHATA ¥ KOPIIOPATHBHO U3BECTYBAHE
15.Jonropounu oOBpCcKu

16.[Jonropouny BIoXyBarma n Melyrapoan Tpancakiym

HenV AHanu3za Ha CMETKOBOJCTBeHN NMH(opManum
17.11pe3eHTHpame U aHATU3UPAKE HA IAPUYHUTE TEKOBH
18. Ananu3a Ha ¢punancucku u3selllran

Hen VI Ynpasysauko cMeTkoBocTBO U Tpolllonn Ha npousBogoT
19.¥YnpaByBauko cMeTKOBOACTBO-KOHIIENTH ¥ TPUHLIAIIA

20. CmeTkoBoAcTBO Ha Tpolllonm mpu noeguHeYHO NPON3BOCTBO
21. CmeTkoBozcTBO Ha TpolllonyTe Mpu NMpo1eCHO MPOU3BOJICTBO
22. Anouupame Ha TpolllonuTe n Mepewe Ha nepopMaHCUTE

Hen VIl IInanupame Ha Tpolllonu n KoHTpOIa



23. Tpollloum-o6em-nnpocput ananuza
24. CymapeH Jie1oBeH OYIIET U TUIaHUpae
25.®nekcubuiiam Oyyetu u craupapaau Tpolllonum

Hen VIl Crparelllkn anann3u Bo ynpaByBaukoToTo 1 TPOlIlkOBHOTO CMETKOBOJCTBO
26. KanuTanHo OyyeTupame U MEHAIEPCKHU OJITTyKHI

I1

CmeTKOoBOJACTBO: JIeIOBEH ja3uK

Mepemwe npuxof 3a fa ce npouenu ycnelllnocra
EBupieHTHpame TpaHCaKIMK

Kopucrewe ¢punancucku uzselllran
EBupienTHpame Ha Npofakomn

3anuxu u tpolllonyn 3a npogageHn Npou3Boax
Jlonropo4Hu cpeficTBa U Aenpecujannja

OBpcKU U KaMaTH

BpennyBame u eBUIEHTHPAKBE HA OOBP3HUIM U (PUHAHCUCKY JIM3AHT
N3gelllran 3a napuyHUTE TEKOBU

AKIMOHEPCKYU KanuTall

MelypopropanucKn HHBECTHINE 1 KOHCOIMAAIINA

I11

OEJ 1 BOBE[]

1. lleau u ¢pyHKyuu Ha PUHAHCUCKUOU MEHAUMEHILL

AEJT 2 OUHHAHCHCKA AHAJIN3A U IVTAHUPAILE

2. llpersieq Ha CMETKOBOACTBOTO
3. ®uHaHcucka aHaamnza

4. ®UHAHCUCKO NPENBUTYBAE
5. OnepaTuBeH U (PUHAHCUCKY JIEBEPUIL

AEJ 3 YIIPABYBAIBE CO OBPTHHUOT KAIINTAJI

6. O0pTeH KanuTaa u (PUHAHCHCKO OJJTy9yBambe
7. YnpaByBame CO OOPTHHUTE CpEACTBa
8. M3Bopu Ha KpaTKOPOUYHO (PUHAHCUPAHE

AEJ 4 MNPOHEC HA OAIYYYBAIBE 3A KAIIUTA/IHUTE
BJIOXYBAIbA



9. BpeMmeHCKa BPEJHOCT Ha MMapuTe

10. BpegnyBame U CTanku Ha TPUHOC

11. Ilena Ha KanmuTaJIOT

12. OpnyuyBame 32 KauTaJTHUTE BIOXYBakha
13. PU3UKOT M KanuTaJHUTE BIOXYBakbha

HEJ 5 JOJTOPOYHO PMHAHCUPAIBE

14. ITa3apu Ha KanuTas

15. NHBecTunmcko 6aHKapCTBO: JaseH u iipusaitieH iaacman

16. HJonropoyeH nonar u UHAHCUPAHKE MPEKY JTU3UHT

17. ®unancupame co OONYHU U IPUOPUTETHH AKIUU

18. JIvBupeHgHA MOJUTUKA U aKyMyJIUpaHa JOOMBKA

19. Konsepiniubuanu xapiiuu 00 8peOHOCI, 8apaHiiil U OepuUsaitiiusll

AEJL 6 NPOmu UPYBAILE HA IIEPCIIEKTUBUTE HA
KOPIIOPATUBHUTE ®UHAHCUU
20. Pacrex Ha KOMITAaHUATE IPEKY CIOjyBarba
21. Melynapooen ¢punancucku meHaymeHi
v
MABA |- OCHOBU HA AHAJIN3ATA

1. lMNMowum, uenu n 3agaym Ha aHanuaarta
1.1. OcHOBHM METOAM Ha aHanu3aTta
1.1.1. MeTog Ha crnopefyBahe
1.1.2. MeTop Ha pacuneHyBawe
1.1.3. MeTog Ha ennMUHUpPaKe — n3onauuja
1.2. [lononHnTenHn MeToan BO aHanu3arta
1.2.1. MeTopg Ha kay3anuteT
1.2.2. MeTop Ha kopenauuja
1.2.3. MeTtog Ha npecekyBawe Ha GunaHcoT

MABA Il - BOBEOHWU PASITIEAYBAKA BO BPCKA CO AHAJIU3ATA HA
O®NHAHCUCKWUTE U3BELUTAU

1. lMowm, NnpeameT n uenun Ha aHanmsaTa Ha PUHAHCUCKNTE U3BELLTan
2. W3Bopu Ha nogatoum 3a PUHAHCUCKO U3BECTYBarbE
3. loaroTtoBka 3a aHaANUTUYKO UCMUTYBaHE
4. ®OUHaHCUCKUTE M3BELUTan Kako npegMeT Ha aHanmsa
4.1. AKTUBHOCTW KOM co3daBaaT BPpeaHOCT
4.2.bunaHcoT Ha cocTojba Kako npeaMeT Ha aHanmsa
4.3.BbunaHcoT Ha ycnex Kako npegMeT Ha aHanusa
4.4.N3BeluTaj 3a rOTOBMHCKN TEKOBM Kako NpeaMeT Ha aHanusa
4.5.N3BewwTaj 3a npoMeHa Ha Kanutanot
4.6. benelwknTe Kako npeamMeT Ha aHanusa
4.7.0ctaHaTM wn3BOpM Ha uvHGPOpMaumm 3a notpebute Ha aHanusata u
MHdOpMauuncka acumeTpuja
4.8. KopycHUUM Ha nHopmMaumnnTe og PUHAHCUCKUTE n3BeLLTaun
5. OgHocoT nomery genoBHaTa aHanmMsa 1 aHanusaTta Ha (PMHaAHCUCKUTE n3seluTam




MABA Il - AHAJTU3A HA OENNOBHATA CTPATErMJA HA KOMINAHUJATA

1. OedwmHnpare n nogenba Ha cTpaTerMckata aHanuaa
2. ®akTtopwu Kou BNujaat Bp3 NpodutabunHocTa Ha rpaHkaTta
2.1. AHanu3a Ha KOHKypeHTHoCTa
2.2.AHanusa Ha nperoBapaykata MOK Ha nasapoT
2.3.AHanusa Ha cTpaTtervjaTa 3a OcTBapyBake Ha KOHKYPEHTHOCT

MABA IV — MPUMEHA HA CMETKOBOACTBEHA AHAJIN3A, NOJINTUKA U
NPOLEHKK BO COCTABYBAHKLE HA PUHAHCUCKUTE USBELLTAU

1. MaTtepwujanHu npeTnocTtaBkm Ha PMHAHCUCKaTa aHanns3a
1.1.MpodecnoHanHa CMeTKOBOACTBEHA perynatusa
1.2. CMeTKOBOACTBEHM NPUHLMMIN
1.3.CmeTKOBOACTBEHMUTE MOMUTUKN KaKO pe3ynTaTt Ha npumMeHarta Ha
MCC/MCoU
2. ®aktopwu Kou BNujaaTt Bp3 KBannTeToT HA CMETKOBOACTBEHUTE MHpopMaLnn
3. OcCHOBHM eneMeHTN Ha CMeTKOBOACTBEHaTa aHanmaa
4. lMpnmeHa Ha CMeTKOBOACTBEHaTa aHanmsa
4.1.7onuTrkM Ha npu3HaBawe U BpedHyBake Ha TEKOBHUTE cpeacTBa
4.1.1. lNapu 1 napnyHM eKBUBaSIEHTU
4.1.2. MNobBapyBara of KynyBaumte n nobapysara no gpyrn oCHOBMU
4.1.3. 3anuxm
4.1.4. AHanusa Ha edeKTOT Ha NpecMeTKa Ha TpowloumTe 3a MaTepujanure
Bp3 pes3yntaTtoT U 3anmxuTe
4.2.CMeTKOBOACTBEHU MOMUTUKN 3a MpuU3HaBake U Mepewe Ha MNOCTojaHuTe
cpencrtea
4.3.AHann3a Ha CMEeTKOBOACTBEHUTE MOMUTUKN 3a MNpu3HaBawe U Mepene Ha
(PUHAHCUCKUTE UHCTPYMEHTU

4.4. AHanu3a Ha CMETKOBOACTBEHUTE MOSIMTMKN 3a NpU3HaBak€ U Mepewe Ha
06BpCKUTE, pe3epBUTE U CONCTBEHNOT KanuTarn Ha KoMmnaHujaTa

MABA YV - PUHAHCUCKA AHAJTTU3A

1. XopwusoHTanHa aHanusa
2. BepTukanHa aHanusa
3. AHanu3a Ha ((PUHAHCUCKUTE MU3BEeWTan CO KOPUCTEHE Ha (PUHAHCUCKN
nokasartenu
4. ®dakTopu Ha orpaHnyyBaH-€ BO KOPUCTEHETO HA PUHAHCUCKMUTE NoKasaTenm
5. CASH FLOW aHanusa
5.1. AHanm3a Ha aKTUBHOCTa M NapuyHUTE TEKOBM Ha KOMMaHnjaTa
5.2. [lupekTeH meTOo 3a NOArOTOBKA Ha M3BELLTAjOT 3@ TOTOBUHCKM TEKOBU
5.3. iHaupekTeH meTo 3a NOArOTOBKA Ha M3BELLTAjOT 3@ FOTOBUHCKM TEKOBU
5.4. AHann3a Ha 13BeLUTajoT 3a rOTOBUHCKN TEKOBU
6. Leverage aHanusa
6.1. OnepaTtuBeH nesepul
6.2. PnHaHCUCKM nesepull




6.3. KombGuHmnpaH nesepul

OCHOBHA JIUTEPATVYPA:
1. Kepmutr [I. Jlapcon, Ilon II. Bajnnbapbapa Kjaneta, , ®YHOAMEHTA/IHU

CMETKOBOACTBEHU NPUHUMUNWU, 16 wuspanmne, 2002 roa. Muylpass-Xun, O
MPEBEAEHUTE CTPYYHU KHUTU HA BNAOATA HA P:MakegoHwuja

2. C. bnouk, I'. Xuprt. ,,OCHOBU HA ®UHAHCUCKHNOT MEHAIIMEHT, 12
nspaHue 2008 roa. Mulpass-Xun, O, MNMPEBEAEHUTE CTPYYHU KHUTU HA BJIAOATA HA
P:MaKepgoHuja

3. bpeaney Myepc Mpuyc, ,,OCHOBU HA KOPIIOPATUBHU ®UHAHCHUMU,, 5 nznanue,
2007 rom. Mulpass-Xun, OO TMPEBEAEHUTE CTPYYHU KHUTKU HA BJIAOATA HA
P:MaKepgoHuja

4. OnuBepa ['opruesa-Tpajkoscka, bnarnua Konese, ,AHAJIM3A HA
PNHAHCUNCKU N3BELWUTAW, WTun 2013 roga.

5. Tpajko PyceBcku: dunancucko cmetkoBoacTBo. Ckomje, 2006 roguHa.
6. T.Pycesckun, b.Hepges, 3. J1aszapescka /b. JaHeBcku, 3. MuHosckn, OCHOBU HA

CMETKOBOACTBO - 36UPKA 3AAA4N,, YHuBep3utet ,,Ce.Knpman Metoaumj,, EKOHOMCKM
dakyntetT- CKonje 2007 roa.

7. TpeHpadunka Bacunesa, KoctagnHka leoprmescka ,,MIPUPAYHUK 3A CMETKOBOACTBO
CNOPEA MCC co npaKTuuHu npumepu oa Knaca 0 Ao kKnaca 9,, EKOHOMCKO npaBeH
KoHcanTuHr, Ckonje, 2005 rog

8. Yapnc T. XopHrpuH, Tapu J1. CaHgem LlloH A. Envot,, BOBEA BO ®UHAHCUCKOTO
CMETKOBOACTBO, 8e, 2001 roa. MNpeHtnc Xon OO MPEBEAEHUTE CTPYYHW KHUTU HA
B/TAOATA HA P:MakepgoHuja

HononHuTeETHA IMTEpaTypa:
1. Vvin,,, 36UPKA HA NPOMNAUCK O, OBJIACTA HA JAHOLUMUTE U TAKCUTE,,, Ckonje 2005 roa.

2. MMC (MefyHapomHu CMETKOBO/ICTBEHU CTAHIAP/IU)

bp. MuHucTep 3a npasja
HaTym 2015 roguHa
[Tpod a-p AnHaH Jamapu
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